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TU TUONG HO CHI MINH VE VAN DE
CAN BO QUAN LY KINH TE

Th.s L& Thi Hoa, TS. Nguyén An Ninh
BPai hoc Kinh té Quéc dan

Ho Chi Minh tirmg vi can b quan 1y kinh té nhu tién von ciia doan thé. D6 chinh la diéu
kién quan trong nhat cua san xuat kinh doanh, bao dam to chiec hoat dong co lai.

. Tu twomg H6 Chi Minh vé tw cach nguoi

1 can bd quan Iy kinh té

Trong sudt cudc doi minh, H6 Chi Minh luén
quan tam dén viéc dao tao can bo. Theo Nguoi, can
bo la ngu@)n von ctia Nha nudce, “la cai géc clia moi
cong viec*,() “Cong viéc thanh cong hodc thit bai
déu do can bo t6t hay kém”®. Vi thé, chit lugng,
nang lyc, hi€u lyc quan 1y cua Nha nude phy thude
mot phan 16n vao chat lwong doi ngii can bd cong
chuec.

Dbi voi vin dé can bo quan 1y kinh té, Nguoi vi
nhu tién von ctia doan thé. Do chinh la diéu kién
quan trong nhat ctia san xuat kinh doanh va bao dam
c6 1ai. Vay, ngudi can bd quan 1y tét theo H6 Chi
Minh phai dam bao duoc nhitng yéu cau can thiét,
co ban ctia ngudi can bg, do 1a phai cé dao dic cach
mang. Nguoi cho rang dao dirc 1a cai gbc, 1a nén
tang cliia nguoi lam cach mang, ciing gidng nhu
song phai c6 ngudn cdy phai co gbc, khong co
ngudn thi song can, khong co gdc thi cdy héo. Hé
tiéu chuan ddi voi can bo quan 1y kinh té theo Ho
Chi Minh phai vira c6 dtc, viura ¢6 tai, vira héng, vua
chuyén. Nguoi nhdn manh dén céc tiéu chuan trung
thanh va hing hai, giam nghi, giam lam, giam quyét
dinh giai quyét van dé trong luc khé khan, khi thét
bai khong hoang mang, khi thing loi khong kiéu
ngao, khi thi hanh cong viéc thi nhiét tinh, kién
quyét.

Ngudi can bo quan 1y kinh t& néi riéng, can bd
cong chirc néi chung theo Ngudi can phai cé du cac

dtrc tinh: can, kiém, liém, chinh, chi cong vo tu, co
tri thirc va hoc thire, c6 kién thirc chuyén mén viing
vang, nam vimg 1y ludn, siu sat thuc té, c6 1y tri
viig chic, tinh cam trong sang, két hop nhuan
nhuyén gitra chinh tri va khoa hoc, chdp hanh dung
phap luat, hiéu biét vé phap luat. Nim viing phap
luat va van dung nhuan nhuyén luat phap dé giai
quyét ding cong viéc hang ngay 1a doi hoi khong
thé thiéu dbi voi doi ngii can bo kinh té.

2. Yéu ciu ciia Nguoi doi véi ning lwe ciia
ngudi can by quan Iy kinh té

D6i voi ngudi can bo quan ly kinh té, Nguoi dat
ra yéu cau bén canh dao drc thi phai c6 tai ning,
nim ving chuyén mén nghiép vu cua minh, thong
thao nhiing cong viéc ma minh phu trach, nhu vy
moéi hoan thanh tét cong viée dugc giao. HO Chi
Minh yéu cAu, ai lanh dao trong linh vuc hoat dong
nao phai rd chuyén moén cua linh vuc do.

Ngudi can bd quan 1y kinh té gioi la can biét xay
dung ké hoach toan dién chu déo. Nguoi noi:
“Trong cong cudc xay dung nudc nha, viéc quan 1y
kinh té tai chinh 13 cuc ky quan trong. Néu quan ly
khong chit ché thi cai gi thiéu khong biét, cai gi
thira khong hay, cong viée s& bi bé tic”. Pdi vdi cac
cap can b quan 1y kinh té, mudn quan 1y tot phai
xay dung dugc ké hoach thong nhat. Tinh thing
nhat phai & tim chién luoc trong toan bd nén kinh té
qudc dén, trong quy hoach va ké hoach phat trién
kinh té xa hoi.

Theo H6 Chi Minh, xdy dung ké hoach phai dong
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bd, ¢6 nhidu loai théng nhét v6i nhau: ké hoach
ngén han va dai han, ké hoach trung wong, dia
phuong, co sé cac ké hoach d6 phai phu hop véi
hoan canh cu thé cia dia phuong minh va phu hop
v6i ké hoach chung cua nén kinh té vi mo.

Nhu vay, ké hoach 1a san phdm chu quan, do
ngudi can bd quan 1y kinh té 1ap ra nhung n6 doi hoi
phai phu hop véi yéu to khach quan. Mudn vy,
trong qua trinh xay dung ké hoach nguoi can bd
quan 1y kinh t& phai thuc hién nguyén tic dan chu,
“nghia 1a tir trén xudng, tir dudi 1én trén, nghia 1a tir
chinh phu dén trung wong c6 ké hoach cho toan
qudc, can b quan 1y kinh t& cia timg dia phuong,
doanh nghiép cin cir theo ké hoach toan qubc ma
dat ké hoach thich hop véi dia phuong minh, cho
dén mdi nganh, mdi gia dinh, mdi nguoi s& co ké
hoach riéng ctia minh, an khép voi ké hoach
chung”. K& hoach dan chu cua H6 Chi Minh thuc
chat ngay nay gin v6i yéu t6 kinh té thi truong, dap
mg diing muc tiéu va yéu cau cua xi hoi.

Trong viéc xay dung ké hoach ciia ngudi can bo
quéan 1y kinh té, Nguoi cin dan, ké hoach phai gan
lién voi bién phap va sy chi dao cu thé. “Pat ké
hoach thét tot, that sat 1a rat can, nhung dé chi la
bude dau. K& hoach mudi phan thi bién phéap cu thé
phai 20 phﬁn, chi dao thuc hién sat sao phai 30
phan. C6 nhu thé méi chic chin hoan thanh tbt ké
hoach”.

O nudc ta thoi bao cap, xiy dung ké hoach kinh
té thuong quan lidu, 4p dat tir trén xudng, khong
quan tam dén thi truong, it cha ¥ dén ké hoach dai
han cho nén phén 16n ké hoach dat ra khong thuc
hién duge. Chi tir sau khi c6 dwong 16i ddi mai,
cong tac ké hoach nudc ta méi di vao né nép va co
khoa hoc.

3. Ho Chi Minh véi vin dé quan Iy kinh té phai
di déi voi tiét kiém, chdng tham 6, ling phi, quan
liéu

Trong quan 1y kinh t&, Ngudi dic biét coi trong
van dé san xuét phai di doi voi tiét kiém, chong
tham 0, lang phi, quan liéu. Nguoi coi day la bién
phap quan trong dé tich lily von, dé san xuét kinh
doanh c¢6 hi¢u qua, dac biét [a & mot nudc ngheo va

lac hau nhu nudc ta.

Tiét kiém trong san xuat 1a sir dung nguyén vét
lidu, strc lao dong, thoi gian, tién cua... hop ly dé
dat hiéu qua cao vé san xuat kinh doanh trong diéu
kién cho phép san xuat ma khong tiét kiém thi khac
nao “gi6 vao nha tréng”. Tiét kiém co thé thuc hién
& nhiéu linh vuc va hinh thire khac nhau. Mgt hinh
thie tiét kiém ma Ho Chi Minh rat quan tdm trong
hoan canh nudc nghéo va vén it nhu nudc ta, do 1a
quay vong von: “Biét lam cho von quay vong
nhanh, thi ¢6 it vén ma dung dugc nhiéu 14n, nén
san xuat duoc nhiéu. Tiét kiém khong chi trong san
xuét, ma tiét kiém trong cudc séng con 14 tiéu chuin
dao duc cua con nguoi Viét Nam trong thoi dai moi.
Nhung tiét kiém khong phai 1a keo bo, bun xin,
khong phai coi dong tién “to bang cai ndng”, gip
viéc dang lam thi khong lam, dang ti€éu ma khong
tiéu. Trai lai, tiét kiém la dé gitp vao viéc ting gia
san xudt va nang cao doi song.

Trong van dé quan ly kinh té, Nguoi dic biét
quan tdm t6i viéc chdng tham 6, lang phi quan liéu.
Nguoi noéi “can bd cac co quan, cac doan thé, cép
cao thi quyén to, cip thap thi quyén nho. Du to hay
nho, c¢6 quyén ma thiéu luong tam 1a co dip duc
khoét, c¢6 dip an cua dut, c6 dip “di cong vi tu’(),

Vi vy, can bo phai thuc hanh chit Liém trude dé
1am kiéu mau cho dan: “Quan tham vi dén dai”. Néu
dan hiéu biét, khong chiu dat 16t, thi “quan” du
khong liém ciing phai liém. Vi vay, dan phai biét
quyén han cua minh, phai biét kiém soat can bo dé
giup can bg thyc hién chir Liém.

Phép luat phai thang tay trimg tri nhimg ké bat
liém, bat ky ké 4y & dia vi ndo, 1am nghé& nghiép gi.

M&i ngudi phai nhan ra ring tham lam 1a mot
diéu rat xau ho, ké tham lam 1a c6 toi v6i nuée, véi
dan.

Trong van dé quan 1y san xuat phai di doi véi tiét
kiém, chdng tham 6, lang phi, quan liéu, Ngudi cin
dan: Lang phi ciing nguy hai nhu tham 6. Tuy khac
v6i tham 6 nhung xét dén két qua 1am tai hai dén tai
san cua Nha nudc, cua tap thé thi no ciing khong
kém.
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Can b quan liéu 1a ngudn gde sinh ra ling phi
tham 6. Kinh nghiém chung t6 rang & déu c6 bénh
quan liéu cang ning thi noi d6 cang nhiéu lang phi
tham 6. Cho nén, mudn triét dé chng tham 6, lang
phi thi phai kién quyét chéng ngudn gbc cua né 1a
bénh quan liéu.

Ngay nay trong cong cudc doi méi dat nude, van
dé chong tham nhiing dang 1a vin dé nong hoi, nd
khong chi c6 ¥ nghia to 16n trong linh vuc kinh té va
quan 1y kinh t& ma n6 con 1a uy tin chinh tri ciia
Pang va Nha nudc, 1a sy ton vong ctia ché do xa
hoi. Nhimng chi din ctia Ngudi vé van dé nay thuc
su 1 kim chi nam cho hanh dong chéng tham nhiing
cta Dang va nhan dan ta.

4. H6 Chi Minh véi vin dé dao tao ngudi can
bd quan ly kinh té

Dao tao can bd quan 1y kinh té 1a cong viée gbc
ctia Pang. Trong dao tao, Ngudi yéu cau hoc phai di
d6 véi hanh, ly luan phai ga‘in v6i thyc tién, dic biét
phai bién qua trinh dao tao thanh qua trinh ty dao
tao. Pao tao phai cin cir va phai cin cir vao nhu cau

cua xa hoi, ciia nén kinh t€ nudc nha.

Tai liéu tham khdo:

Str dung can bo phai phu hop véi tai nang cua
tng nguoi. Dung can b khong phu hop voi tai
ning cua ho 1a nguyén nhan dan dén sy that bai.
Ngudi noi, phai biét khéo ding can bo: biét két hop
can b gia, tré, tai chd, trung wong va dia phuong,
phai biét chiéu hién dai si va dao tao can bo ké can.

Dang ta trong qua trinh xdy dyng dat nudc ciing
rat cha ¥ dén van dé can bo quan 1y kinh té. Tuy
nhién, cling c6 luc, c6 noi chua van dung dung hoac
con xa roi tu twéng HH Chi Minh. C6 lac qua thién
vé durc, qua chi trong dén qua khi, 1y lich ma khong
st dung dugc ngudi tai. Nguoc lai, ¢ luc lai qua coi
trong bang cép va chuyén mén ma thiéu gido duc
dao dire, dan dén tinh trang tham 6, ctra quyén, thoai
hoa bién chit... Trong sir dung can bd ¢6 luc chi vi
nguoi chur khong phai vi cong viée, lam cho by may
cong kénh, kém hiéu lyc.

Thuec té cho thay lac nio va & dau van dung dung
dan tu tuong HO6 Chi Minh vé van dé can bo quan ly
kinh té thi chung ta tranh dugc nhiing thiéu sot, tiéu

cuc xdy ra.(J
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